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Relazione illustrativa di accompagnamento al fabbisogno 2018/2020

Negli ultimi anni, inevitabilmente, a causa del fenomeno di pensionamento dei dipendenti
pubblici correlato, molto verosimilmente al periodo temporale, prima della riforma pensionistica,
(D.L. N.78/2010 convertito nella L. N.122/2010), si ¢ registrata e verificata, poiché la normativa lo
consentiva, un elevata richiesta di pensionamento da parte di un cospicuo numero di personale.

Se in alcuni casi questo flusso puo essere considerato inevitabile, fisiologico o addirittura
positivo per consentire un ricambio anche di competenze, esistono diverse ragioni per cui un Ente
Pubblico dovrebbe quantomeno monitorare il fenomeno al fine di consentire un dimensionamento
dell’organico sufficiente a mantenere lo standard prestazionale.

Infatti, tale fenomeno ha contribuito al verificarsi di una criticitd organizzativa e provocato
instabilita creando (e creato) seri problemi alla continuita produttiva del GOM in conseguenza della
perdita di valore del capitale umano: conoscenze, competenze ecc..

Il Commissariamento e il conseguente piano di rientro dal 2010, nonché il blocco delle
assunzioni, non hanno consentito il ricambio generazionale, per cui spesso si € ricorso a procedure
tampone generando, nel tempo, situazioni di precariato.

I GOM dovra affrontare nell’immediato ¢ nei prossimi anni, qualora non integrato e
potenziato dell’effettivo fabbisogno di personale, essendo ancora oggi in carenza di personale,
ormai insostenibile, il verificarsi di uno stagnamento del rendimento aziendale attribuibile a varie
figure professionali, in particolare: dirigenti medici, dirigenza pta, collaboratori professionali
sanitari infermieri, tecnici di radiologia, di laboratorio e della riabilitazione tutta e personale
amministrativo.

Tutto il fabbisogno del personale medico, sanitario e della riabilitazione deve essere, ancora
oggi, adeguato all’applicazione della legge n.161 del 30/11/2014, con particolare riferimento alle
aree dell’emergenza urgenza e della terapia intensiva, nonché di personale necessario e correlato
alla riorganizzazione della rete ospedaliera ¢ di emergenza-urgenza, effettuata ai sensi del DM
n.70/2015.

Quanto appena evidenziato, e cio¢ la carenza delle predette figure professionali, ha costretto
il personale in dotazione alle varie strutture, ad effettuare surplus di orari, con il necessario rico
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compensate. Il ricorso all’istituto dello straordinario, crea uno svantaggio organizzativo, per cui si
rende necessario ed indispensabile, nel rispetto della legge 161/2014, fare fruire delle ferie e dei
riposi al personale che necessita del recupero delle ore (ristoro), ancora oggi non recuperato.
Pertanto, al fine di potere assicurare 1’attivita assistenziale in linea con gli standard sanitari sono
necessarie nuove assunzioni di personale per equilibrare gli svantaggi organizzativi.

I provvedimenti autorizzativi, disposti dalla Struttura Commissariale, hanno consentito in
parte a rimediare alle carenze organiche, con i contratti a termine. L’applicazione di queste due
normative: Dlgs 75/2017 e del DM 06/03/2015 - hanno opportunamente previsto il superamento
del precariato concedendo ai fruitori I’opportunita della stabilizzazione al ruolo con il passaggio al
tempo indeterminato. L’altra effetto prodotto & che le predette assunzioni, a tempo indeterminato,
non hanno immesso nuovo personale, anzi, queste procedure non hanno incrementato la potenzialita
di personale nelle varie strutture. Per cui, qualora non si proceda a nuove assunzioni, non saremo
nelle condizioni di garantire gli standard predetti nelle strutture aziendali, le prestazioni sanitarie, i
LEA e ottemperare alle norme che regolamentano I’orario di lavoro a la durata minima dei riposi,
(legge 161/2014), anche in conseguenza del vasto panorama delle aperture di nuove strutture
aziendali e di potenziamento delle stesse. Esempio per tutte sono le strutture di emergenza urgenza
(si veda Cardioanestesia, Cardiochirurgia, Chirurgia Toracica, Noanatologia, Ostericia e
Ginecologia, Pronto Soccorso, OBI, Pet, ecc.).

Tenuto in debito conto 1’assetto organizzativo scaturente dal nuovo piano di rimodulazione
della rete ospedaliera, delle previsioni del SSR e dei conseguenti provvedimenti attuativi, quali di
DD.CC.AA. del Struttura Commissariale, dei vincoli derivanti dagli obiettivi di finanza pubblica e
degli effetti delle misure di contenimento e riduzione della spesa, si & ritenuto prioritario definire,
nel prospetto riepilogativo 2018/2020, i valori minimi necessari per potenziare il personale del
GOM.

E’ indispensabile tener presente che 1 livelli presentati in questo documento devono
necessariamente essere visti nei confronti dei due presidi ospedalieri esistenti, partendo dal loro
ruolo nella rete ospedaliera in cui sono inseriti ¢ identificando scelte compatibili con un periodo
temporale medio lungo, atteso il divenire della programmazione aziendale.

La dotazione organica ¢ stata correlata non solo al numero e alla tipologia di posti letto per
singola specialita, al numero di posti letto complessivi della struttura ospedaliera, ma anche
all’attivita svolta per soddisfare le esigenze assistenziali e garantire I’offerta sanitaria, alla
complessita di patologie trattate, alla mission delle singole strutture e alla funzione attribuita dalla
programmazione, essendo i1 GOM un Hab.

Per la definizione della consistenza organica & stata effettuata un’analisi tecnico

funzionamento delle singole unita operative.
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Alfresi, per la determinazione del fabbisogno sono state considerate le attivita che le singole
unita operative sono tenute a prestare in relazione al loro ruolo nella realta regionale di riferimento.

Ancora, per la determinazione del fabbisogno di personale medico si ¢ tenuto in debito conto
di tutte le attivita che i medici ospedalieri svolgono nelle singole unita operative: continuita clinica
per i ricoverati, attivita cliniche ordinarie, attivitd chirurgiche strumentali in urgenza ed elezione,
consulenza specialistica per 1 pazienti ricoverati in altri reparti, degenza ordinaria e diurna, attivita
ambulatoriale, consulenze da pronto soccorso, attivita di formazione continua. Di tutte queste
attivita (parametri), necessarie a garantire il corretto funzionamento dell’unitd operativa e del
presidio nel suo complesso, hanno contribuito alla determinazione del fabbisogno 2018/2020.

Una previsione a breve e a lungo termine bisogna effettuarla anche per il personale non
sanitario, in particolare, per quello tecnico, professionale e amministrativo in conseguenza della
naturale e canonica messa in quiescenza del medesimo personale che ha raggiunto i benefici
pensionistici.

E’ fondamentale, pertanto, che il GOM si trovi preparato a fronteggiare questo fenomeno,
anticipandolo con azioni che riguardano la struttura organizzativa, la valutazione delle competenze
delle risorse, al fine del migliore funzionamento delle attivita e dei servizi, compatibilmente con
l'esigenza di assicurare la sostenibilita della spesa di personale e gli equilibri di bilancio.

In particolare il personale amministrativo/tecnico/professionale che negli anni ha trovato lo
stesso percorso di enfrata nella pubblica amministrazione, peculiare a questo proposito é il
personale assunto ai sensi della legge 285/78, che in atto & presente in maggioranza presso il GOM,
esso personale, appunto, trovera il periodo favorevole, rispetto alla collocazione del percorso di
uscita (quiescenza), a partire dal 2019/2020. Periodo temporale che é stato ipotizzato
nell’immediato futuro sulla base di una stima ragionevole dell’etd anagrafica e dell’anzianita
contributiva maturata da questo contingente di personale in servizio senza aggiungere/considerare
per molti dipendenti di questa fascia il periodo di riscatto contributivo (cioé quiescenza anticipata).

L’Azienda si troverebbe di colpo con circa il 70% delle unita di personale in meno (posti
vacanti) senza avere preparato il personale al ricambio generazionale. Appare, quindi, necessario
che il ricambio dovra avvenire per le figure professionali con il profilo piu alto, affinché queste
potenzialita si trovino proiettati nei cinque anni successivi verso la dirigenza la quale necessita di
nuovi adepti. Quindi, il personale necessario al GOM, al fine di mantenere un equilibrio organico, é
il reclutamento di alte professionalita, anche della dirigenza, per garantire il livello di funzionalita
delle strutture e supportare adeguatamente i cambiamenti dei processi gestionali indotti dalle recenti
e rilevanti innovazioni normative e dalle esigenze connesse al raggiungimento degli obiettivi
strategici e operativi del prossimo triennio 2018/2020.

Pertanto, gli ambiti nei quali investire e di quali competenze professionali approvvlgtonarm
per giungere ad un organico equilibrato, indirizzato al mantenimento del vantaggio co ¥
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ritiene debbano essere orientate alle nuove conoscenze e tecnologie di integrazione, di
dematerializzazione e piu in generale di innovazione.

L’introduzione di un reclutamento dinamico, basato sui fabbisogni e non pill sui posti
vacanti in pianta organica ha 1’obiettivo di reclutare le professionalitd che davvero sono utili al
miglioramento dei servizi. L’obiettivo di questo possibile dinamismo & anche quello di riuscire cosi
a superare il precariato storico con la possibilita di svolgere i concorsi in forma centralizzata e
assicurare la semplificazione amministrativa.

La dotazione organica ¢ stata rimodulata in base al presente fabbisogno, cosi come sopra
evidenziato e, pertanto, ¢ auspicabile che i provvedimenti di rimpiazzo del personale in base alla
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DIRETTORE MEDICO STRUTTURA COMPLESSA 1 1 0
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% = COLLAB. PROF.LE SANIT. SENIOR TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA | 0 I
:‘§ g U.0.C. MEDICINA |COLLAR, PROF.LE SANIT_ TECNICD SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA (di cuin. 1 = 3 o
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§ :_j COLLAB. PROF. LE SANIT. INFERWEH.E SENIOR 1 | 0
% § COLLAB. PROF. SANIT. INFERMIERE {di cui n.| COORDINATORE) 6 3 3
o g COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROF.LE 0 1 -1
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TOTALE REPARTO 28 14 14
= DIRIGENTE MEDICO RESPONSABILE 1 1 0
§ g DIRIGENTE MEDICO 6 3 3
§ “ U.05.D DIRIGENTE BIOLOGO 6 2 3
g g MICROCITEMIE oL LAB. PROF.LE SANIT, INFERMIERE SENIOR 1 ] L
£5 EMOSTASIE  [COLLAB. PROF.LE SANIT. TECNICO SANITARID B LABGRATORIG BIOMEDICO (di
ca TROMBOSI || cOORDINATORE) 4 0 4
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g -::,- TRAPIANTO  |COLLAB. PROF.LE SANIT. INFERMIERE SENIOR 1 ] 1
E 8 |uos nh_llsi COLLAB. PROFLE SANIT. INFERMIERE (di cui n.| COORDINATORE) 48 42 6
= Tuos G“;:‘n“;e COLLAB. AMMINISTRATIVO PROF.LE 0 1 -1
2 | - Centro Reglonale |OPERATORE SOCIO SANITARIO 8 6 2
= dell'lp ione) |TOTALE REPARTO T4 62 12
e . DIRETTORE MEDICO STRUTTURA COMPLESSA 1 1 0
gﬁ DIRIGENTE MEDICO 18 1A 3
g P vau_?éc'oc o |COLLAB. PROF LE SANIT. INFERMIERE SENIOR 1 0 1
s [ll.:as Nﬁ:m *A [COLLAB, FROF LE SANIT. INFERMIERE {di cui n.] COORDINATORE) 24 27 3
5 é o WOSTerapia | Jooq | sp, pROF,LE SANIT. INFERMIERE PEDIATRICO (i cui n.| COORDINATORE) 12 13 -1
8 5 OPERATORE SOCIO SANITARIO 8 3 3
E= TOTALE EEFARTO 7] 58 3
. iea DIRETTORE MEDICO STRUTTURA COMPLESSA | | 0
¥ | NEUROCHIRURGIA |PIRIGENTE MEDICO 14 7 7
g |lvos Neurachirurgial COLLAB. PROFLE SANIT INFERMIERE SENIOR 1 !
§ T’““;“p‘:ﬂ‘:’“ © |COLLAB. PROF.LE SANIT. INFERMIERE (di cui n.! COORDINATORE) 24 15 9
E UOS Neurochirurgia |OPERATORE SOCIO SANITARIO 8 4 4
e e | TALE REPARTO a8 27 21
DIRETTORE MEDICO STRUTTURA COMPLESSA 1 1 0
DIRIGENTE MEDICO 14 8 6
- COLLAB. PROF.LE SANi1 [MNFERMIERE SENIOR [ 1 0
g COLLAB. PROF.LE SANIT. INFERMIERE (di cui n.| CODRDINATORE) 13 14 4
g ng'g;_%cu COLLAB. PROF.LE SANIT, TECNICO SANITARIQ NEUROFISIOPATOLOGIA (N.1 CON 6 y 4
g {UOS Stroke Ualyy |FUNZIONI DI COORDINAMENTO) :
z COLLAB. PROF. LE SANIT. LOGOPEDISTA 2 0 2
- ASSISTENTE AMMINISTRATIVO i] | -1
OPERATORE SOCIO SANITARIO 6 7 -1
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DIRETTORE MEDICO STRUTTURA COMPLESSA 1 i 0
= DIRIGENTE MEDICO 10 3 5
g 8 = W (COLLAB. PROF.LE SANIT. INFERMIERE SENIOR I 1 0
ZE E nzuaur&hmwr COLLAB. PROF.LE SANIT. INFERMIERE (di cui n.1 COORDINATORE) 8 [ 2
g % E n::k“. tUOS  leoLLAB, PROF.LE SANIT. TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA SENIOR 1 0 1
g z E ed Interventistiche) (COLLAB. PROF LE SANIT. TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA (di cuinl 12 B 5
el COORDINATORE)
i) OPERATORE SOCIO SANITARIO 2 0 2z
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RETTORE MEDICO STRUTTURA COMPLESSA 1 I 0
- DIRIGENTE MEDICO 7 6 1
> (COLLAB. PROF.LE SANIT. INFERMIERE SENIOR | i 1
g |vec 05:1”3""“ COLLAB. PROF.LE SANIT, INFERMIERE (di cui n.| COORDINATORE) 3 [ 4
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DIRETTORE MEDICO STRUTTURA COMPLESSA | 1 0
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“m IUOS RMN
g g ',““m“k COLLAE, FROF.LE SANIT. TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA SENIOR L il 1
§ g ';[:l}fn_mm:ﬂl COLLAB. PROF.LE SANIT. TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA (di cui | 10 5 0
g2 COORDINATORE)
=5 OPERATORE PROFESSIONALE DI 2* CATEG. INFERMIERE GENERICO 0 1 -1
a8 TOTALE REPARTO 61 40 21
= DIRIGENTE MEDICO RESPONSABILE 1 | 0
EE LIRIGENTE MEDICO 5 3 2 ) -
E B COLLAB. PROF.LE SANIT. INFERMIERE SENIOR 1 0 |
< 3 COLLAB. PROF.LE SANIT. INFERMIERE (di cui n.| COORDINATORE) 4 3 |
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g COLLAB. AMM.VO PROF.LE 3 3 i
E ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 7 2 5
E U-0.C. AFFARL [0 bIUTORE AMMINISTRATIVO SENIOR 6 5 i’
GENERAL] LEGALI %
E E ASSICURATIVI |COMMESSO [ 0 [
= OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO 6 1 5
5 OPERATQRE TECNICO 2z 1 |
COLLAE. PROF.LE SANIT. INFERMIERE o 2 -2
AUSILIARIO SPECIALIZZATO (EX AGEWTE TECNICO) 4 2 2
TOTALE REPARTO 3z 17 12




AMMINISTRATIVO

DIRETTORE STRUTTURA COMPLESSA PTA.

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO

DIRIGENTE INGEGNERE CIVILE

COLLABORATORE TECNICO PROF.LE SENIOR

L.0.C. GESTIONE

COLLAB. TECNICO PROF.LE

ASSISTENTE TECNICC PERITC INDUSTRIALE ELETTROTECNICO

ASSISTENTE TECNICO GEOMETRA

TECNICOE
PATRIMONIO
[UOS Gestione

ASSISTENTE TECNICO PERITO TERMOMECCANICO

ASSISTENTE TECNICO PERITO ELETTRONICO

Attivith Tecniche

ASSISTENTE TECNICO

(=B [V [V S [y Ry P

Edilizie Sanitaric
UOS Gestione
Patrimonio}

OPERATORE TECHICO ADDETTOC ALL'ASSISTENZA

I o e s |1e s = e | — | —

OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO

(OPERATORE TECNICO

COLLAB. AMMINISTRATIVO PROF.LE SENIOR

COLLAB. AMMINISTRATIVO PROF.LE

ASSISTENTE AMMINISTRATIVO

COADIUTORE AMMINISTRATIVD

NN —- o |o]|lajg |wle]|=|a|=

COMMESSO

= fem s fus fon Jun

'nfmuu»uu.

"TUYALE REPARTO

T
=

3

L
-

DIFPARTIMENTO
AMMINISTRATIVO

U.O.C. GESTIONE
ESVILUPFO

DIRETYORE AMMINISTRATIVO STRUTTURA COMPLESSA

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO

w

RISORSE UMANE E|

COLLAB. AMM.VO PROFLE SENIOR

o

FORMAZIONE

COLLAB. AMMNVO PROF.LE

oo

sl=lo|-

{UOS Gesti

ASSISTENTE AMMINISTRATIVO

=)
k=]

i3

Previdenziale Risorse

COADIUTORE AMMINISTRATIVO SENIOR

Umane

COMMESSO

ro fea foo o un e e

vos

el L=A B

Ciuridica Risorse

AUSILIARIO SPECIALIZZATO

Umane e Concorsi]

TOTALE REPARTO

ta
w

L
vy

AMMINISTRATIVO

DIRETTORE AMMINISTRATIVO STRUTTURA COMPLESSA

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO

COLLAB. AMM.VO PROF.LE SENIOR

COLLAB. AMMVO PROF.LE

| [ -

L.0.C.

ASSISTENTE AMMINISTRATIVO

et

PROVVEDITORATO
ECONOMATOE

COADIUTORE AMMINISTRATIVO SENIOR

GESTIONE BENIE

COADIUTORE AMMINISTRATIVO

SERVIZI

COMMESSO

(UOS Eq
UOS Provveditorato}

ASSISTENTE TECNICO

OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO

(OPERATORE TECNICO AUTISTA

OPERATORE TECNICO

L= (=T [PV 0 [ (V) P

RHoo i [l (o s v e |—a

TOTALE REFARTO

&

2]
=1

DIREZIONE
AMMINISTRATIVA

DIRIGENTE AVVOCATO  (coodi

_dmwmm'mma..'é‘mmm_agpm

o

DIRIGENTE AVVOCATO

-

I

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROF.LE SENIOR

L

AVVOCATURA

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROF.LE

AZIENDALE

ASSISTENTE AMMINISTRATIVO

LTI PV ()

e o

v

COADIUTORE AMMINISTRATIVO SENIOR

£

|TOTALE REPARTO

-
gy

DIREZIONE SANITARIA

DIRETTORE MEDICO STRUTTURA COMPLESSA

DIRIGENTE MEDICO

]

DIRIGENTE MEDICO DEL LAVORO

DIRIGENTE MEDICO DI MEDICINA LEGALE

| DIRIGENTE PISCOLOGO

DIRIGENTE DELLE PROFESSIONI SANITARIE

LLO.C. DIREZIONE

COLLABORATORE PROFESSIONALE SANITARIO SENIOR

=l e = ]

MEDICA DI

COLLABORATORE PROFESSIONALE SANITARIO (di cui n.l COORDINATORE)

=

F } [UOS
Dircrioue Medica

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO SENIOR

Presidio Maorclll

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO

L |

Solwl—ol—a|la|w|=|a |

UOS Gestione Attivit
x P

ASSISTENTE AMMINISTRATIVO

=
L=}

i

ey 5
ALPI}

COADIUTORE AMMINISTRATIVO SENIOR

=

COADIUTORE AMMINISTRATIVO

w

OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO

a3

COLLAB. PROFLE ASSISTENTE SOCIALE SENIOR

COLLAB. PROF.LE ASSISTENTE S5OCIALE (di cul .1 COORDINATORE)

[COMMESSO

TOTALE REPARTOD

DIRIGENTE AMMINISTRATIVO

DIRIGENTE P.T.A

DIRIGENTE MUPT.A.

COLLABORATORE AMMINISTRATIVO PROFESSIUN A LE (GIORNALIST ‘A)

DIRIGENTE INGEGNERE INFORMATICD

COLLAB, AMM.VO PROF.LE INFORMATICO

ASSISTENTE TECNICO INFORMATICO

DIRIGENTE MEDICQ 55.PP.PP.

TECNICO DELLA PREVENZIONE AMB, DI LAVOROD

FUNZIONTIN

DIRIGENTE INGEGNERE BIOMEDICO

STAFF

COLLAB. TECNICO PROF.LE

COLLAB. AMM.VO PROF.LE SENIOR

COLLAB. AMMVO PROF.LE

-_.\....-_-u—c—-u_-.-.—.u—rLu-qc:hu-o—.ta-uwmc;-—uum»oc

ASSISTENTE AMMINISTRATIVO

COLLAB. PROF.LE TECNICO (MECCANICO )

COLLAB. PROF.LE TECNICO { ELETTROTECNICO )

COADIUTORE AMMINISTRATIVO SENIOR

COADIUTORE AMMINISTRATIVO

td |t | = | = n

COMMESSO

|-JU-I'-J——U-.L-‘—l-ﬂ-'l.)———w—h;-—-ld_f,];..\q.._

14

TOTALE REFPARTO

s

=112 1= = = = e == =l el ozl =|alelalg <o |~|a]w]|e

ft
W




DIRETTORE STRUTTURA COMPLESSA P.T.A. 1 0 1
iy DIRIGENTE INFORMATICO I 0 |
" E DIRIGENTE PROFESSIONALE INGEGNERE 1 0 ]
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S E INFORMATIVI  |COLLAB. AMM VO PROF.LE & 5 1
gE AZIENDALT  [555ISTENTE AMMINISTRATIVO 0 3 3
85 COADIUTORE AMMINISTRATIVO SENIOR 2 0 2
8 COADIUTORE AMMINISTRATIVO 2 2 3
TOTALE REPARTO 35 17 18
Bl A DIRIGENTE MEDICO RESPONSABILE 1 I 0
SE & - DIRIGENTE MEDICO 1 0 1
E, g ﬁ MONITORAGGIO E|COLLAB. PROF.LE SANIT. INFERMIERE SENIOR ! 0 1
@ Z 2| CONTROLLO [COLLAB. PROF.LE SANIT. INFERMIERE (di cui n.] COORDINATORE) 3 1 4
S8 | ATNVITA' DI |FO[] ABORATORE PROFESSIONALE (STATISTICO ) 1 0 1
8 g ROV SISTENTE AMMINIETRATIVO 3 0 3
18 gy TOTALE REPARTO ] 2 0
L XE. L0 i3
I E & DIRIGENTE MEDICO RESPONSABILE | \ 9
2 g 5 coverno  |PTRIGENTE MEDICO 1 0 1
£ % 2| CLINICOERISK [COLLAB PROF.LE SANIT. INFERMIERE i 0 |
E E g g MANAGEMENT [ CSISTENTE AMMINISTRATIVO 2 0 2
g TOTALE REPARTO 5 1 4
DIRETTORE AMMINISTRATIVO STRUTTURA COMPLESSA 1 1 0
c g 0.0.c cesTione |2IRIGENTE AMMINISTRATIVO 1 1 0
s E ot COLLAB. AMMVO PROF.LE SENIOR 3 2 1
= ECONOMICHE E |COLLAB. AMMVO PROF.LE 4 2 2
5 g FINANZIARIE |2 s51STENTE AMMINISTRATIVO 6 3 3
& z HOS Gestione oo TORE AMMINISTRATIVO SENTOR 2 i i
i : COMMESSO 1 I 0
TOTALE REFARTO 18 1 7
E DIRETTORE AMMINISTRATIVO STRUTTURA COMPLESSA 1 0 1
® E COLLAB. AMM.VO PROF.LE SENIOR 1 1 0
g ] COLLAB, AMM VO PROF.LE 5 4 |
25 U.0.C. GESTIONE |ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 8 3 6
8 E SERVIZI COADIUTORE AMMINISTRATIVO SENIOR 4 0 4
E S | AMMINISTRATIVI [ USIIARIO SPECIALIZZATO 1 0 |
g 5 O P DAL R RATORE TECNICO 2 0 2
& g OPERATORE TECNICO CENTRALINISTA 14 2 12
a s OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO 2 0 2
- TOTALE REFARTO 38 9 29
Taiale C sivel 2616) 1571 1045




AZENDA OSPEUALIERA REGEIO CALABRA,

T AUTORIZZATI DA | ASSUNTIONE ASSLINAONE
UNITA' CRERATIVA.
PROFIO g COSTO 28 T 2018 COSTD 2019 1 2068 COSTO 2020
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DEA® 1T sl BLOLINE
£
E

nit) Coronanca [smedinamics)
i Fiara|
| ar o irurgia
Cardioehisurga
-
Caraicehirurgla [Cardiapnestesa |
& nestesia s Riardmazions
Chirurgla Gonerale
Chiurgia Toradca
|Chirurgia Foracica
510
Medicing Generale

[Aadicagls {*)
[WecaE
e uroehiriagn

3 ] 27 408

3 1 45223
2 1 E 1 7414924

2 1 [ 1 7418520

Cncpeda @ Traummpiogis

DCA e BT 1 EAR NS

1 1 145222

rtcurcloga

N
(SELe]
|Emaolagia

| acrateraoia

fanrie strutture

warhe strutture: j0ss

uams 1



ATENDA DSPEGSLILAK REGHIG CALATRIA

vz 5 AUTORIZZATION | ASSUNIONE ASSLNTIONE ASSUMPIONE |
-y LINITA OPERATIVA PRORILG) i g COSTO 2014 sy £05T0 2018 Y COSTD 2020
3’ ; Caminchinurgiz Dir, Med 5.0,
z Getetrica = Gretologin
] 5 Dstotrica = Grecalogia
14 =
i
§ it
- =
= |Cratetricia & Gioecologia
§ losatriza @ Ginecslaga
5 fostatricia e Glrecclogls
o fOczntricia o GI jia
[CAR CHICHIRUR GA
HIAURGIA GENERALE
HIAURGIA GENERALE
[MCAE
3
% EFROLOGIA ABL. AL TRAPIANTO DI RENE
i [KEFROLOGIA ADIL. AL TRAPIANTO DI RENE :
3 PEDIATRA Dor, beee.
= BEGIATIA [CARIGENTE SAN_ NON MEDICD
g OTORINDLARINGOIATRIA (**) i, e
4 TEARPIA INTENSIVA 055
3 MECICINA GENERALE [~ *) i Med
= LABDRATORID ANALISH Dir, Mec.
LABORATORIC ARSI [CIRIGENTE 54N, NON MEDSCD
LAR0RATORKD ANALISI TECHICO DI LARDRATORIC
FARMACUA DSFEDALIERA DIRIGENTE SAK. NON MEDICO
FAHMACIA CSPECALIERN Infermics
FISICA SANITATIA DIRKGENTE SAM. NON MECICO
Direzions sanitara PO T, M8, 5.5,
Fsiatria Dir. Mod. 5.C.
Traidoga Tie, Wil 5.0
- Vaedicna nucare Tir_Wnd. 5.0
£ Neioiogi Tir_ Wed. 5.0
g Neurmadinlogia D, M, 5.
3 [Gncolega [ Med, 5.0
H o ed. 5.0
4 cir_ fwed. 5.0
ﬂ i, Med. 5.C.
= Cir. Med. 80
& Dir Med S 2.
I ir Med 51,
i Dir. Mas, 5.0
E | rMed.5 L
g Wicresiaiogia o vinalogia ir, Mg, 5.,
- - i Imatsag s A g Dir, Moc. 5.C_
Bgug Segionala Lraplan i Wit 5 C
IF i & controli Dir. Med 5.6
[ e
| rigente Amministrativo

Afe
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AZIEMOA CSPEDALIERA REGGIO CALABRIA

; AUTORIZZATI 04 | ASSUNZIONE ASSUNTIONE ASSUNDIDNE
5 UNITA® OPERATIVA FROFILD T | ceseee i cosmoams | TR COSTO 2020
3 Fodiatria o M, (5.0 wirk ot sutcrisratios|
23 irdfermies
B
H
FET ) M
= q
T E  |Gerlatea 1 1 146.221,54
: 1§ edicing Genorske 1 3 TS07L00
i Terapa Intansiva
H E feurdiohirurgis
i Cardicchinurgia [Cardioanestesis|
e
i
EH‘!IQQ._I!
oiogia @
E nAokgia
Feurolagia [stroke urith
1 1 146.772.00
1 1 146 332,00
1 1 741802
F: 2 158 78 48
B [] 91360,60 1 56 670,45
7 3 [ 136 305,52
[l a7 [ [ 308 666,14
1 1 z []
2 F - [
1 . o
1 - ]
a - [
A7.840,01 2858400
61532,00 i 6133200
10 & Rabilila tre henricnsie 2236615 1 CEE 36.020,06
OTORINCLARINGDIATRLA [**] 11.083,10 095700
peciziia 541,55 30.478,51
listica % 3 1 30.478,51
; g ORNDARINCOIATRA [7) L 1 L35 I0ETASL
! 1
i matologa ]
-] ABDRATOHD ANALIS)
€
y 0l Lab.
H i i 4 [rec-San. b ab_lom.
Fatizpratezione [Tec 5an. Dl Bedial #he i 10.636,10 1538332




ALIENDA DSTECALEAA REGGD CALALAIA

PRV T 2 AUTDRTZATI DA | ASSUNZIONE ASSUNTIONE ASSUNTIONE
v URNTR CERRATA e ASSUMERE TLm | TN T1ams CHOMS. | gius | PRI
] [l wtore At o e = F 65262,
5 By “cllabor store Termicn 3 3 98100,56
91 Dt restore Se Dir. FTA {Controlln Gestine| 1 1 1419734
§ i E L 1 18,458,211 ALF24,52
£ Fl 7 1843831 101548, 7%
3 1 74.148,04 ;
1 2281515 5133108
1 2231515 1 176.817,42
T £5,630,30 107564, 18
3 IMLALT
1 74.148,2
E] T 45630,30 102 768,18
1 1 2181815 51, 09
1 1 Ta.349,3d
16 16 20654, 30
T 1 : ] 144 80,20
40 [ SAE 16,53 551.015,37
f 148 108,48 i Ta149,24
1 21815,15 51304
30141
1 4.192,36 1724
130 428,
60132,
o4 306,
1 419028 50.574.55
1 1711136 S7aarE
1 S.585,00 Tiias
7412828
¥06.536,05
3 - T4.188,30
182
3 F] 145 798,45
F) 7 148 158 48
F3 ] #1332,73 78E5303
1 1 74.135,24
1 2 r ﬂw
- 2 E3 3
i
i bralogln (o7, &l irapisnia del rene} urcogie |raticann
dicina e chir_ d'beentl e durgens. 2 2 146 106,43
E 1 7414924
1 1 7414374
a I7.13L35 1 133,187,312
. . i $7.111.36 F}ﬂﬂg
& ELR A 186.235.00
- i 78.149,24
i 74.143,34
2 14029848
1 FERTTED] 57.037,88
5 1 1 7414534
1 1 74.345,00
F) 2 148.298,58
4 1711135 2 20533528
3 - i 4B 0048
1 EERLERTS 11247801
i 1711336 57.037.58

11/12/2018




AZIEMOA OSPEDALIERA HEGGID CALABAIA

PEIAEEITNT . AUTORITZATIDA | ASSUNTIONE BSTUMZRONE ASSUNZINE
1 UNITA PERATIVA PROFLD s e osto 2008 s osToame | T CEATO M
s LiLoo.  Tewnico di Aadickagis L Tl 1 34 587 46
g i ! .!E 0.0 Girgemis Chimizs 1 B1532.01
[ E T |uu.|:n. hml A 1 56700
§ Ei E § [Loa; |Fecaice Perfusinnsta 1 3 557,00
[ Tacico dvlls i avora 1 A5G0
Ainsstesia E Racimazions 1 7414800
ranifica
z 2 148 796 48
1 1 7414574
H Fl A
3 ] 233 417,72
1 1 74.145,74
1 1 17.113.34 574037 88
1 1 1711136 ST037.80
] B 65 45244
H 18825848
1 50.123,00
cea . E] 190.367,31
1542018 ) 180 10030
POSTE =iis
[PERSONALE 1 1 74.148 3
SFTA 3 0] 1 34567 4
\Compart 1 74.145,20
JAmm Vo & 1 74, .ﬂ.&
Toc. Tab s 3 374 145.2
all=gats 0 3074620
I 76D
1AL
148 798 48
imss
545244
5 38 666,11 19143418
30 10 67 BA3,95 0 75112595
2 2 il 5 45140
Es - 1 1 3173102
ente Medin 1 1 7418520
Cirigente Medica 1 1 7414824
MCAF Pronito Saceorsa 4 “ ]
Proumol 1 1 [
Chrinugis Gomerate 1 1 ]
e el L Diresicne Medics df Presidio 1 i 3
[n— :t
Dirigants Medico Meonmelagd X 1 ]
m’:". Dirigente Merico Sarulelc Immuna Trashsicnals 1 1 0
sy |Difigante Madics CiMn 1 1 [
|pingents maloge Laboratonio Arads 1 1 0
Dirgente Medicn Microalolaga e Virologln i L n
- - irgents Madion - \Chirurze Torsuics i 1 [
i) ) THLEGT 3 13 95E 435,88 ]

112/301B 5



ATIEND CEPEDALE AR REGS 0 CALABRIA

oA N AUTOREZZAT DA | ASSURBIORE ASSUNZIONE ASYUNZOME
= UNITA DPERATIVA PROFILD AssU T COSTO 2018 T gy COsTO 2019 Ti 1o COSTO 220

1*] Vedi motn 334362 chef 13011,/2005
1" Vedi nats 240163 g 170772016
[#**] Wed: rota 240162 del 37/07/2016
|#44%} vedi nata 1dei§ 3 50m3 3tot
tragformati @ 2stegnat alla Nefrologa o 1 alla Neuraradiclogsa)

] = "

2T
2087
2008 H55.900,5%
0 1.131,349,71
.%_ 43,813,849
i I57.130,65
R0

TOTAE m:

AAIIME



